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CLIMATE SOLUTIONS Plano para a Igualdade de Género 2026-2030

1 RdA Climate Solutions

A RdA Climate Solutions é uma boutique de consultoria especializada em alteragdes climaticas, transicdo energética,
finangas sustentaveis e sustentabilidade, com atuagdo em contextos nacionais e europeus. A organizagao trabalha
com entidades publicas, privadas e financeiras no desenvolvimento de estratégias, projetos e instrumentos que

apoiam a transigdo para economias de baixo carbono, resilientes e socialmente justas.

Enquanto organizacdo intensiva em conhecimento a RdA Climate Solutions reconhece que a qualidade, robustez e
impacto das soluges desenvolvidas dependem também da existéncia de ambientes de trabalho inclusivos, diversos
e baseados no mérito. A igualdade de género e a ndo discriminacdo constituem, por isso, principios basilares e
transversais a atuagdo da organizacdo, tanto nas suas praticas internas como no impacto externo dos seus projetos
e recomendagdes.

A RdA Climate Solutions assume que a promogao da igualdade de oportunidades, do respeito pela diversidade e da
inclusdo contribui para melhores processos de decisdo, maior inovacdo e solugdes mais eficazes para os desafios
climaticos e de sustentabilidade. Este compromisso ¢ implementado de forma proporcional a dimensao e estrutura

da organizacdo, valorizando a flexibilidade, a objetividade e a responsabilidade individual.

Neste enquadramento, a RdA Climate Solutions adota o presente Plano para a Igualdade de Género 2026—2030
como um instrumento estruturante, destinado a formalizar principios e praticas jd existentes, assegurar alinhamento
com os requisitos europeus aplicaveis e reforcar a coeréncia entre a cultura organizacional interna e o impacto

externo dos seus projetos.

2 Enquadramento e compromisso institucional

A igualdade de género é um valor fundamental e um direito humano essencial para o desenvolvimento sustentdvel,
a justica social e a qualidade das decisGes publicas e privadas. Num contexto de alteracées climdticas, transicdo
energética e transformacdo econémica profunda, a integracdo efetiva da perspetiva de género é reconhecida como
um fator critico para solu¢des mais robustas, inclusivas e duradouras.

As alteragdes climaticas afetam de forma diferenciada mulheres e homens, tanto em termos de exposigdo aos riscos
como de capacidade de resposta e adaptagdo. Organizagdes que atuam na drea do clima, energia e sustentabilidade
tém, por isso, uma responsabilidade acrescida na promogao da igualdade de género, ndo apenas internamente, mas

também através do impacto das suas atividades, projetos e recomendagdes estratégicas.

O Plano, embora centrado na promogdo da igualdade de género, adota uma abordagem integrada, reconhecendo
que as desigualdades de género podem cruzar-se com outras dimensdes de potencial discriminagao.

A RdA Climate Solutions, enquanto boutique de consultoria especializada em alteragées climaticas, transi¢do
energética, finangas sustentdveis, integra este compromisso em toda a sua missao, atividades e forma de atuagdo.

Neste enquadramento, a RdA Climate Solutions adota o presente Plano para a Igualdade de Género como um

instrumento estruturante para:

e Garantir igualdade de oportunidades e de tratamento no seio da organizacio;

e  Formalizar praticas ja existentes, como a flexibilidade laboral e a valorizagdo do mérito;

e Assegurar conformidade com os requisitos de elegibilidade e boas praticas exigidos pelos programas
europeus de investigacdo, inovagao e assisténcia técnica;

e Reforcar a coeréncia entre os valores internos da organizacdo e o impacto externo dos seus projetos.
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O Plano para a Igualdade de Género é elaborado em conformidade com a Estratégia Europeia para a Igualdade de
Género, a Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia e as orientagdes aplicdveis aos programas de
financiamento, sendo proporcional a dimensdo, estrutura e contexto operacional da RdA Climate Solutions. Aplica-
se a toda a organizacdo, incluindo colaboradores, direcdo e especialistas envolvidos de forma regular nas atividades
da RdA Climate Solutions.

3 Principios orientadores
O Plano para a Igualdade de Género da RdA Climate Solutions assenta nos seguintes principios:

e |gualdade de oportunidades e de tratamento;

e Nao discriminacdo direta ou indireta;

e  Transparéncia nos processos de gestdo de pessoas;

e Condiliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar;
e  Ambiente de trabalho seguro, respeitador e inclusivo;

e Melhoria continua baseada em evidéncia e monitorizagao.

De forma explicita, a RdA Climate Solutions assume que nenhum cargo, fungdo ou responsabilidade é definido ou
condicionado pelo sexo, religido, orientagdo sexual, identidade de género, origem étnica ou racial, nacionalidade,
idade, deficiéncia ou qualquer outra caracteristica pessoal ndo relacionada com o mérito profissional.

Sempre que linguisticamente adequado, é utilizada linguagem inclusiva e neutra em termos de género na definicdo
de fungdes, descricdes de cargos, comunicagdes internas e externas, aniincios de recrutamento e documentagio de

projetos, evitando esteredtipos ou associacdes implicitas entre fun¢des e género.

4 Diagnostico inicial
A RdA Climate Solutions é uma organizacdo de pequena dimensdo, intensiva em conhecimento, com equipas
multidisciplinares e forte orientacdo para projetos internacionais. O diagndstico inicial foi realizado com base em:

e Andlise da composicdo da equipa por género e fungdes;
e  Préticas existentes de recrutamento, progressao e trabalho flexivel;
e  Cultura organizacional e praticas informais de colaboragio;

e Benchmarking com planos de igualdade de género de entidades de referéncia.

4.1 Principais constatacgoes:

e Composicao da equipa globalmente equilibrada em termos de género, com uma ligeira predominancia do
género feminino (56% mulheres e 44% homens);

e  Estrutura de gestdo de topo em regime de paridade de género, assegurada por dois Managing Partners;

e  Existéncia de flexibilidade laboral, nomeadamente ao nivel da gestdo do tempo e do local de trabalho;

e  Presenca de préticas organizacionais inclusivas que permitem acomodar necessidades individuais especificas,
incluindo situagdes de incapacidade devidamente reconhecida;

e Identificagdo da necessidade de reforcar a formalizagido de politicas, indicadores e mecanismos de

acompanhamento em matéria de igualdade de género, de forma proporcional a dimensdo da organizagao.
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5 Areas de intervencio e medidas

As dreas de intervencdo e medidas definidas no presente Plano para a Igualdade de Género refletem a realidade
operacional da RdA Climate Solutions enquanto organizagdo de pequena dimensao, intensiva em conhecimento e
fortemente orientada para projetos europeus e internacionais. Sempre que possivel, sdo apresentados exemplos

praticos que ilustram a aplicagdo concreta dos principios de igualdade de género no contexto da organizagdo.

A definicdo e monitorizacdo de indicadores é realizada de forma agregada e proporcional a dimensio da organizacao,
respeitando os principios da relevancia estatistica, da minimizagdo de dados e da protegdo de dados pessoais. Sempre
que o numero de situagdes observadas ndo permita conclusdes significativas, ndo sdo produzidas desagregacées

adicionais.

5.1 Recrutamento e progressao profissional

Objetivo: Garantir igualdade de acesso, desenvolvimento e progressdo profissional, com base no mérito,

competéncias e experiéncia.
Medidas:

o  Utilizacdo sistematica de linguagem inclusiva e neutra em termos de género em anuncios de recrutamento,
descri¢des de funcdes, termos de referéncia e convites a manifestacdo de interesse, evitando a associagdo
de cargos ou responsabilidades a um determinado sexo, préatica ja aplicada em candidaturas a projetos
europeus.

e Avaliacio de candidaturas com base em critérios objetivos previamente definidos, como formagao
académica, experiéncia relevante e competéncias técnicas, evitando qualquer referéncia a caracteristicas
pessoais ndo relevantes.

e  Promocdo, sempre que viavel, de equilibrio de género na constituicdo de equipas de projeto e em fungdes
de coordenacao.

e (Garantia de igualdade de oportunidades no acesso a responsabilidades técnicas, cientificas e de

representacao externa, como participagdo em reunides internacionais, workshops e eventos.
Exemplos priticos:

e  Constituicdo de equipas de projeto multidisciplinares e mistas em projetos de inovagao.
e Distribuicio equilibrada de papéis de lideranca técnica, coordenagdo de tarefas e representacdo

institucional, independentemente do género.
Indicadores:

e Distribuicdo por género em novas contratagoes;

e  Distribuigdo por género em fungdes técnicas, cientificas e de coordenagao.
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5.2 Formacao e desenvolvimento de competéncias

Objetivo: Assegurar acesso equitativo a formagao, aprendizagem continua e desenvolvimento profissional.
Medidas:

e Acesso igualitario a agbes de formagdo internas e externas, incluindo formagdo técnica, cientifica ou de
gestdo.

e Promocdo da participacdo equilibrada em agdes de capacitacdo associadas a projetos de inovagdo, como
workshops, masterclasses e eventos de networking.

e Integracdo, sempre que relevante, de temas relacionados com igualdade de género, inclusio e participacdo

nos conteldos de formacio e sensibilizagao.

Exemplos priticos:

e  Participacdo equitativa de mulheres e homens em agdes de formacdo no ambito de projetos de investigacdo
e inovagao.
e  Apoio ao desenvolvimento de competéncias de lideranga e coordenagdo de tarefas, independentemente

do género.
Indicadores:

e  Participagdo em formacgdo por género;

e Tipologia e duracdo da formacdo frequentada.

5.3 Conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar

Objetivo: Promover condi¢des de trabalho flexiveis que favorecam o bem-estar, a produtividade e a igualdade de

oportunidades.
Medidas:

e Manutencdo e promocdo de regimes de trabalho flexivel e remoto (em formato hibrido), amplamente
utilizados na organizagdo.

e Ajuste de horarios e organizagdo do trabalho em fungdo das necessidades pessoais e familiares, sempre
que compativel com as responsabilidades de projeto.

e Tratamento equitativo de situagdes de parentalidade, cuidados familiares ou outras responsabilidades
pessoais, sem impacto negativo na progressao profissional.

e  Sempre que necessario, sao adotadas adaptages razodveis nas condiges de trabalho, de modo a garantir

igualdade de participagdo e desempenho.
Exemplos priticos:

e Organizacgdo flexivel do trabalho em periodos de maior intensidade de projetos.

e  Participagdo remota em reunides internacionais, sempre que adequado, garantindo igualdade de acesso.
Indicadores:

e  Ultilizagdo de regimes flexiveis por género;

e  Grau de satisfagdo com o equilibrio entre vida profissional e pessoal.
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5.4 Ambiente de trabalho, ética e prevencdo do assédio

Objetivo: Garantir um ambiente de trabalho seguro, respeitador, colaborativo e inclusivo.
Medidas:

e Tolerancia zero a qualquer forma de assédio, discriminagdo ou comportamento inadequado com base no
género ou em quaisquer outras caracteristicas pessoais, incluindo, entre outras, religido, orientacdo sexual,
identidade de género, origem étnica ou racial, nacionalidade, idade ou deficiéncia.

e Promocdo de uma cultura organizacional assente no respeito mutuo, na colaboragdo e na comunicagao
aberta.

e  Existéncia de canais informais e diretos para reporte de situagdes sensiveis, adequados a dimensdo da
organizagao.

e Situagdes que, pela sua natureza ou gravidade, o justifiquem serdo tratadas de acordo com a legislagdo

aplicavel, sem prejuizo dos mecanismos informais mencionados.
Exemplos priticos:

e  Cultura de proximidade e didlogo direto entre direcao e equipa.

e Resolugdo célere e informal de potenciais conflitos, prevenindo situagdes de exclusio ou desigualdade.
Indicadores:

e Conhecimento interno dos principios éticos;

e Auséncia de incidentes reportados.

5.5 Comunicac¢do, imagem e cultura organizacional

Objetivo: Integrar a igualdade de género na identidade institucional e na comunicagdo da RdA Climate Solutions.
Medidas:

e Utilizagdo consistente de linguagem inclusiva e representagdes equilibradas de género na comunicagao
interna e externa.

e Integragdo do compromisso com a igualdade de género em documentos institucionais, propostas ou
relatorios.

e  Sensibilizagdo continua da equipa para a relevancia da igualdade de género no contexto da transigdo

climatica e energética.
Exemplos priticos:

e Referéncia explicita a igualdade de género e inclusdo em candidaturas a programas europeus.

e Representagdo equilibrada da equipa em materiais de comunicagdo e eventos.
Indicadores:

e  Revisdo periddica dos materiais de comunicagao;

e  AcGBes de sensibilizacdo realizadas.

Sempre que relevante, a RdA Climate Solutions integra consideragdes de igualdade de género e inclusdo na sua
comunicagdo institucional. Paralelamente, procura incorporar estas dimensdes, de forma proporcional e adequada
ao contexto, nos projetos, estudos e recomendagdes desenvolvidos para clientes e entidades publicas.
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5.6 Governagao, monitorizacao e revisao

A responsabilidade pela implementagdo e acompanhamento do Plano para a Igualdade de Género € assumida pela

Direcdo da RdA Climate Solutions, com envolvimento de toda a equipa.
Procedimentos:

e  Monitorizacdo anual dos indicadores definidos;
e Discussdo interna dos resultados e oportunidades de melhoria;
e Disponibilizacdo do Plano para a Igualdade de Género a parceiros e entidades financiadoras, quando

aplicavel.

A recolha e monitorizagdo de indicadores € realizada de forma proporcional & dimensdo da organizacdo e em estrito

cumprimento das regras de protegdo de dados pessoais.

O Plano para a Igualdade de Género ¢é revisto sempre que necessario, ou no minimo de quatro em quatro anos,

assegurando a sua adequagao continua ao contexto organizacional e aos requisitos aplicaveis.

6 Compromisso final

A Direcdo da RdA Climate Solutions aprova e endossa o presente Plano para a Igualdade de Género 2026—2030,
comprometendo-se a assegurar a sua implementagdo, acompanhamento e revisdo periédica, de forma efetiva e

proporcional a dimensdo e ao contexto da organizagao.

Este compromisso assegura a integracdo do Plano nas praticas organizacionais da RdA Climate Solutions e no

contributo da organizagdo para uma transicao climatica justa e inclusiva.

Aprovado pela Direcdo da RdA Climate Solutions

Janeiro de 2026
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